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 Идентификационный номер кандидата: 

 
Сертифицированный 
бухгалтер-практик 

 

  
Ноябрь 2009 г.  
  

Управленческий учет 1 
  
Отведенное время: 4 часа  
  
Этот экзамен содержит четыре задания, каждое из которых состоит из нескольких частей. 

 Выполните все четыре задания. 
 Отвечайте на задания в рабочей тетради для ответов. 
 Помните, что любые записи на экзаменационном модуле не будут 
оцениваться, но Вы можете вести записи в нем для своего удобства (т.е. в 
качестве черновика). 

 Ответ на каждое задание должен начинаться с нового листа. 
 Сдайте рабочую тетрадь для ответов. 
 В скобках, после названия каждого задания, приводится его максимальный 
балл. 

 Рекомендуемое распределение времени: 
Задание 1, 13 баллов   26 –   31 минут 
Задание 2, 22 балла   44 –   53 минут 
Задание 3, 15 баллов   30 –   36 минут 
Задание 4, 50 баллов 100 – 120 минут 

Итого времени: 200 – 240 минут 
 Все денежные величины выражены в учетных единицах (у.е.), 
международном денежном выражении, используемом в данном экзамене. 

 Разрешается использовать калькуляторы. 
 

ВНИМАНИЕ! 
 
Экзаменационный модуль ЗАПРЕЩАЕТСЯ выносить из экзаменационной комнаты. Вы 
должны сдать данный экзаменационный модуль вместе с Вашей рабочей тетрадью для 
ответов. 
 
НЕ ПЕРЕЛИСТЫВАЙТЕ ЭТУ СТРАНИЦУ, ПОКА НЕ ПОЛУЧИТЕ РАЗРЕШЕНИЯ 
НАЧАТЬ ЭКЗАМЕН. 
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 Задание 1 (13 баллов) 
Продукты Альфа и Бета получают в результате совместного (комплексного) производства из 
химической жидкости Гамма. В течение месяца было переработано 1500 литров химической 
жидкости Гамма и  получено 1000 литров продукта Альфа и 500 литров продукта Бета.  
Комплексные затраты за месяц составили 45 000 у.е. На начало и на конец месяца не было запасов 
готовой продукции Альфа и Бета.  

Цена продукта в точке раздела: Альфа - 60 у.е./литр; Бета - 50 у.е./литр. 
 
Требуется: 
 
а. Определите сумму комплексных затрат, распределенных на продукт Альфа по методу 

натуральных показателей, и сумму валовой прибыли по продукту Альфа, реализуемому по 
цене, равной цене в точке раздела. 

б. Определите сумму комплексных затрат, распределенных на продукт Бета по методу 
стоимости продаж (рыночной стоимости), и сумму валовой прибыли по продукту Бета, 
реализуемому по цене, равной цене в точке раздела. 

 
 
Допустим, что продукты Альфа и Бета не имеют рыночной стоимости в точке раздела. Для того, 
чтобы их продать необходимы дополнительные затраты после точки раздела: 15 000 у.е. для 
продукта Альфа и 10 000 у.е. для продукта Бета, после чего продукт Альфа продается по цене 75 
у.е./ литр, а продукт Бета по цене 60 у.е. /литр. 
 
Требуется: 
 
в. Определите сумму комплексных затрат, распределенных на продукт Альфа по методу 

постоянной доли валовой прибыли. 
г. Определите сумму комплексных затрат, распределенных на продукт Бета по методу чистой 

стоимости реализации и сумму валовой прибыли по продукту Бета. 
 

Для всех пунктов представьте необходимые расчеты.  
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Задание 2 (22 балла) 
Предприятие, производящее единственный товар Гамма, составляет смету на следующий 
операционный год.  Планируются следующие продажи по кварталам: 
 
 Квартал 1 Квартал 2 Квартал 3
Продажи, ед. 1 000 1 200 1 500 

 
Цена за единицу равна 120 у.е. 
Ниже приведены нормативные затраты на изготовление единицы товара: 
 

Статьи затрат 
На 1 ед. 
товара Цена/ставка 

Всего по 
норме, у.е. 

Основные 
производственные 
материалы 5 кг 8 у.е. за 1 кг 40
Основной 
производственный труд, 
час 2 труд-час

5 у.е. за 1 
трудо-час 10

Переменные накладные 
расходы, труд-час 2 труд-час

2 у.е. за 1 
трудо-час 4

Всего   54
 
Общие постоянные расходы: производственные и непроизводственные планируются в сумме 
50 000 у.е. в квартал. Данная сумма включает расходы по амортизации производственных и 
непроизводственных основных средств в сумме 10 000 у.е. в квартал.  
 
На начало каждого квартала планируются остатки запасов готовой продукции в размере 20% от 
продаж текущего квартала. Основные производственные материалы планируются на начало 
каждого квартала в размере 25% от производственных потребностей в материале текущего 
квартала. 
 
Дебиторская задолженность на начало первого квартала составит 70 000 у.е., и будет погашена в 
первом квартале.  Планируется, что половина денежных средств от продаж текущего квартала 
поступит в этом же квартале, остальная часть денежных средств поступит в следующем квартале. 
Все затраты и закупки оплачиваются в квартале в котором имеют место.  На начало первого 
квартала остаток денежных средств равен 15 000 у.е. 
 
Требуется: 
а. Составьте смету продаж в стоимостном измерении за первый и второй квартал. 
б. Составьте смету производства в единицах за первый и второй квартал. 
в. Составьте смету использования основных производственных материалов за первый и второй 

квартал 
г. Составьте смету закупок основных производственных материалов за первый квартал (покажите 

сумму закупок в килограммах и в стоимостном измерении) 
д. Составьте смету дебиторской задолженности за первый квартал, показывающую поступление 

денежных средств и остаток дебиторской задолженности на конец первого квартала 
е. Составьте сметный отчет о прибылях и убытках за первый квартал. 
ж. Составьте сметный отчет о движении денежных средств за первый квартал. 
Для всех пунктов представьте необходимые расчеты.  
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Задание 3 (15 баллов) 
Предприятие производит и реализует единственный товар по цене 200 у.е. за единицу. На начало 
года нет остатков товара в запасах. Планируется произвести 10 000 единиц и продать 9 200 единиц 
товара в течение сметного года. Ниже приведена сметная информация по затратам.   
 
   у.е.  
Производственные затраты:  
 Переменные производственные затраты на единицу 150 

 Постоянные производственные затраты (всего) 
           200 
000  

Административные расходы и расходы по реализации:  
 Переменные расходы на единицу 5 

 Постоянные расходы (всего) 
           120 
000  

 
 
Требуется: 
а. Составьте отчет о прибылях и убытках с использованием калькуляции себестоимости по 

переменным затратам. 
б. Составьте отчет о прибылях и убытках с использованием калькуляции себестоимости с полным 

распределением затрат. 
в. Представьте сверку прибылей, подсчитанных в пунктах «а» и «б». 
г. Приведите по одному аргументу в пользу калькуляции себестоимости по переменным издержкам и 

калькуляции себестоимости с полным распределением затрат.  
 

Для всех пунктов кроме «г» представьте необходимые расчеты.  
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Задание 4 (50 баллов) 
По каждому из нижеприведенных вопросов выберите наилучший ответ. Пометьте свой ответ в 
листе ответов по всем 25 вопросам. На каждый вопрос дайте только один ответ. Ответьте на 
все вопросы. Ваша оценка будет основываться на общем количестве правильных ответов. 
 
1. Что из нижеперечисленного скорее всего не относится к функции бухгалтера, занимающегося  

управленческим и производственным учетом? 
а. Определение точки безубыточности товара 
б. Подготовка отчета об исполнении сметы производственного подразделения 
в. Определение резерва на безнадежные долги по дебиторской задолженности 
г. Распределение производственных накладных расходов на заказы 

 
2. Предприятие производит и реализует мужские сорочки. Цена реализации одной сорочки 

составляет 100 у.е. за. Переменные затраты на одну сорочку равны 60 у.е. Предприятие 
производит и продает 3 000 сорочек. Чему равны постоянные затраты, если точка 
безубыточности в денежном измерении равна 200 000 у.е.? 
а. 200 000 у.е. 
б. 120 000 у.е. 
в. 100 000 у.е. 
г. 80 000 у.е. 
 

Следующая информация относится к вопросам 3 и 4. 
 
Ниже приведены данные по компании, производящей сумки:  

Цена  1 сумки 60 у.е.
Переменные затраты на 1 сумку 36 у.е.
Постоянные затраты     192 000 у.е.  
Продажи      15 000 единиц 

 
3. Чему равна маржа безопасности в денежном измерении?  

а. 480 000 у.е. 
б. 160 000 у.е. 
в. 420 000 у.е. 
г. 288 000 у.е. 

 
4. Чему равна степень операционного рычага?  

а. 1,33 
б. 1,67. 
в. 1,875. 
г. 2,14. 

 
5. Когда запасоёмкие затраты отражаются в отчете о прибылях и убытках производственной 

компании? 
а. Во время приобретения материальных ресурсов и начисления заработной платы персоналу 

за произведенную продукцию. 
б. В момент передачи полуфабриката из одного подразделения другому подразделению. 
в. Только когда продукция изготовлена и поставлена на склад. 
г. Когда продукция реализована покупателям. 
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6. Предприятие планирует приобрести новое производственное оборудование по цене 100 000 у.е. 
Установка оборудования потребует дополнительных затрат - 10 000 у.е. Чему равно 
приблизительное значение внутренней ставки доходности проекта, если планируется получить 
чистые денежные потоки  в сумме 24 103 у.е. в течение каждого года из 7-ми? 
а. 12%. 
б. 13%. 
в. 14%. 
г. 15%. 
 

7. Какое отклонение от сметы наиболее вероятно является контролируем менеджером 
производственного подразделения? 
а. Отклонение по ставке заработной платы производственных рабочих  
б. Отклонение по объему производства по постоянным производственным накладным 

расходам 
в. Отклонение по цене на материалы 
г. Отклонение по использованию материалов 

 
Следующая информация относится к вопросам 8 и 9. 

 
Ниже приведена информация для производственного подразделения, изготавливающего один вид 
продукции: 

Незавершенное производство на начало месяца 
(Завершенность по добавленным затратам - 70%), ед. 

  
1000  

Единицы, начатые обработкой в течение месяца 10 000  
Незавершенное производство на конец месяца  
(Завершенность по добавленным затратам - 50%), ед. 

  
2 000  

 
8. Чему равно количество условных (эквивалентных) эквивалентных единиц по добавленным 

затратам, определенное по методу средневзвешенной? 
а. 11 000. 
б. 10 300. 
в. 10 000. 
г. 9 300. 
 

9. Чему равно количество условных (эквивалентных) эквивалентных единиц, определенное по 
методу ФИФО?  
а. 9 300 
б. 9 700 
в. 10 300 
г. 11 000 

 
10. Предприятие использует нормальную калькуляцию для учета производственных затрат. В 

течение года фактические производственные накладные расходы (ПНР) составили 500 000 у.е. 
Всего было отнесено на счет «Незавершенное производство» с применением плановой ставки 
распределения  ПНР -450 000 у.е. Укажите правильную журнальную запись, которую бухгалтер 
сделает в конце года. 
а. Дебет «Производственные накладные расходы» - 50 000 у.е. и Кредит «Незавершенное 

производство» - 50 000 у.е. 
б. Дебет «Незавершенное производство» - 50 000 у.е. и Кредит «Производственные накладные 

расходы» - 50 000 у.е. 
в. Дебет «Производственные накладные расходы» - 50 000 у.е. и Кредит «Себестоимость 

реализованной продукции» - 50 000 у.е. 
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г. Дебет «Себестоимость реализованной продукции» -50 000 у.е. и Кредит «Производственные 
накладные расходы» - 50 000 у.е. 

11. Предприятие планирует производить новый товар, производство которого потребует 
инвестиции в сумме 50 000 у.е. Планируется прибыль от продаж нового продукта:  

1-й год – 8 000 у.е., 
2-й год – 10 000 у.е.,  
3-й год – 15 000 у.е.,   

 Чему равен учетный коэффициент окупаемости из расчета средней инвестиции? 
а. 16%. 
б. 34%. 
в. 44%. 
г. 66%. 
 

12. Укажите правильную формулу для определения отклонения по использованию материалов. 
а. Нормативная цена х (Фактическое использованное количество – Нормативное количество 

для сметного выпуска) 
б. Нормативные цена х (Фактическое использованное количество – Нормативное количество 

для фактического выпуска) 
в. Фактическая цена х (Фактическое использованное количество – Нормативное количество 

для фактического выпуска) 
г. Фактическая цена х (Фактическое использованное количество – Нормативное количество 

для сметного выпуска) 
 

13. Предприятие использует плановую ставку для распределения производственных накладных 
расходов. В качестве базы распределения используются трудо-часы. Ниже приведена сметная и 
фактическая информация за год: 
Производственные накладные расходы по смете 300 000 у.е. 
Количество трудо-часов по смете 10 000 трудо-час. 
Фактические производственные накладные 
расходы  

320 000 у.е. 

Фактическое количество трудо-часов 11 000 трудо-часов 
Какая сумма была отнесена на счет «Незавершенное производство» в данном году? 
а. 300 000 у.е. 
б. 320 000 у.е. 
в. 330 000 у.е. 
г. 352 000 у.е. 
 

Следующая информация относится к вопросам 14 и 15. 
 

Предприятие изготавливает газовые плиты. Ниже приведена информация за год по постоянным 
производственным накладным расходам (ПНР), относящихся к производству этого товара:  

 Факт 
Жесткая (статичная) 

смета 
Производство, ед. 7 500 8 000 
Машино-часы 19 500 20 000 
Постоянные ПНР за год, у.е. 245 000 250 000 

 
14. Определите отклонение по объему по постоянным ПНР? 

а. 5 000 у.е. – благоприятное. 
б. 6 250 у.е. – благоприятное. 
в. 6 250 у.е. – неблагоприятное. 
г. 15 625 у.е. – неблагоприятное. 
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Чему равно общее отклонение по постоянным ПНР? 
д. 5 000 у.е – благоприятное. 
е. 10 625 у.е – неблагоприятное. 
ж. 6 250 у.е. – благоприятное. 
з. 15 625 у.е. – благоприятное. 
 

15. Укажите правильное определение невозвратных затрат. 
а. Затраты, которые не меняются в зависимости от принятых решений. 
б. Затраты, которые увеличиваются или уменьшаются в зависимости от принятых решений. 
в. Прошлые затраты, которые нельзя изменить последующими решениями. 
г. Упущенная выгода в результате принятия альтернативного решения. 
 

16. Ниже приведена информация по смешанным затратам, относящаяся к обслуживанию 
производственного оборудования 

Машино-
часы 

Затраты на 
смазочные 
материалы, 

у.е. 
Машино-
часы 

Затраты на 
смазочные 

материалы, у.е. 
280 6 700 270 6 400 
240 5 900 470 9 700 
310 7 200 530 10 200 
450 9 600 510 9 900 

 
Чему равны постоянные затраты по смазочным материалам, определенные по методу 
наибольших и наименьших значений? 
а. 2 341 у.е. 
б. 2 689 у.е. 
в. 3 559 у.е. 
г. 4 300 у.е. 
 

Следующая информация относится к вопросам 18-19. 
 
Ниже приведена производственная информация предприятия за год: 

 у.е. 
Незавершенное производство на начало года 5 200 
Затраты на труд основных производственных рабочих 20 
Запасы основных производственных материалов на начало 4 700 
Производственные накладные расходы 30 
Запасы основных производственных материалов на конец 6 000 
Административные расходы и расходы по реализации 8 800 
Незавершенное производство на конец года 7 000 
Закупки основных производственных материалов 50 

 
17. Определите сумму производственных затрат, понесенных в течение года. 

а. 110 600 у.е. 
б. 108 000 у.е. 
в. 101 800 у.е. 
г. 99 200 у.е. 
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18. Определите себестоимость произведенной продукции. 
а. 97 400 у.е. 
б. 103 600 у.е. 
в. 106 200 у.е. 
г. 112 400 у.е. 
 

19. Благоприятное отклонение по ставке заработной платы с неблагоприятным отклонением по 
производительности труда наиболее вероятно объясняется 
а. Проблемами, связанными с производительностью оборудования 
б. Проблемами, связанными с приобретением качественных производственных материалов 
в. Наймом рабочих более низкой квалификации, чем было предусмотрено сметой 
г. Наймом рабочих более высокой квалификации, чем было предусмотрено сметой. 

 
20. Чему равна текучесть рабочей силы, если на начало года насчитывалось 1000 работников, в 

течение года было нанято 180 работников и уволилось 80 работников? 
а. 3,81% 
б. 7,27%.  
в. 7,62% 
г. 8,00% 

 
21. Предприятие планирует инвестировать 100 000 у.е. в новую производственную линию. 

Доставка и установка производственной линии составят дополнительные 9 000 у.е. Ожидается, 
что эксплуатация актива в течение 2-х  лет обеспечит следующие чистые денежные потоки:  
в 1-й год – 70 000 у.е., во 2-й год - 78 000 у.е. Какова  чистая приведенная стоимость проекта, 
если стоимость  капитала равна 12%? 
а. 8 036 у.е. 
б. 8 984 у.е. 
в. 15 681 у.е. 
г. 23 143 у.е. 

 
22. Предприятие планирует производить и продавать новый товар в количестве 5 000 ед. в год. 

Переменные затраты на единицу товара равны 90 у.е. Общая сумма постоянных затрат равна 
240 000 у.е. Чему равна целевая цена товара, если планируется  прибыль в размере 60 000 у.е. в 
год?  
а. 160 у.е. 
б. 150 у.е. 
в. 130 у.е. 
г. 120 у.е. 

 
23. Предприятие планирует инвестировать 1 000 000  у.е. в разработку и производство нового 

товара. Производство и продажи составят 30 000 единиц товара в год. Ниже представлена 
дополнительная информация: 

Переменные производственные затраты 50 у.е. / ед. 
Постоянные производственные затраты  500 000 у.е. в год 
Постоянные непроизводственные 
затраты 

300 000 у.е. в год 

Чему равен процент надбавки к переменным затратам, если предприятие планирует 
рентабельность инвестиции (ROI) 25%? 
а. 10,9%. 
б. 27,5%. 
в. 70,0%.  
г. 80,0%.   
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24. В производственном цехе не был своевременно проведён профилактический ремонт, 
вследствие чего произошли поломка оборудования и простой основных производственных 
рабочих в течение 3-х часов. На какой счёт компания отнесет затраты по оплате этого простоя?  
а. Счёт прибылей и убытков. 
б. Счёт начисленной заработной платы. 
в. Счёт незавершённого производства. 
г. Счёт накладных расходов. 
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